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SYNTHESE DE POSITIONNEMENT

Positionnement stratégique. Le SIRAGA Forum 2026 se présente comme une plateforme africaine de référence pour
transformer la souveraineté technologique, maritime, industrielle et scientifique en projets, partenariats et
engagements mesurables. Dans un contexte marqué par la fragmentation géopolitique, la pression sur les routes
maritimes, I'accélération de l'intelligence artificielle et 'urgence de l'industrialisation, le Forum propose un cadre
opérationnel ou la vision politique rencontre I'exécution économique.

Promesse institutionnelle
Un espace de convergence de haut niveau entre Etats, institutions, secteur privé, science, finance et jeunesse.

Valeur pour les acteurs
Une plateforme pour représenter, proposer, négocier, investir, exposer, signer et suivre.

Résultat attendu
Des feuilles de route, projets qualifiés, engagements, partenariats et mécanismes de suivi aprés Abidjan.

1. LE RENDEZ-VOUS QUE L’AFRIQUE NE PEUT PAS MANQUER

Le monde est entré dans une phase ou la puissance se mesure moins par les déclarations que par la capacité a
maitriser les données, les technologies, les routes maritimes, les chaines d’approvisionnement, I'énergie, les
ressources critiques, les infrastructures et les compétences. Dans ce nouvel ordre, attendre revient a laisser d’autres
choisir les normes, les marchés, les architectures numériques et les dépendances de demain.

L’Afrique possede un immense potentiel dont les territoires, les ressources, les ports, les corridors, les talents, les
marchés et la jeunesse. Mais le potentiel ne devient puissance que lorsqu’il est organisé : par des politiques
cohérentes, des institutions capables, des entreprises solides, des financements patients, une recherche connectée
aux besoins réels et des alliances négociées a partir d’intéréts africains clairement assumés.

Le SIRAGA Forum 2026 est congu pour créer cette convergence. Il réunira a Abidjan, les 18 et 19 novembre 2026,
les acteurs qui décident, financent, sécurisent, innovent, produisent, forment, réglementent et influencent. Son
ambition n'est pas d’ajouter une conférence au calendrier. Elle est d’offrir aux Etats, institutions, entreprises et
investisseurs un cadre ou les priorités se traduisent en solutions, les opportunités en partenariats, et les rencontres
en engagements suivis.

Le Forum s’adresse a tous ceux qui ont une responsabilité dans I'avenir du continent : gouvernements, ambassades,
organisations régionales, administrations maritimes, forces de sécurité, ports, zones économiques, banques, fonds,
groupes industriels, entreprises technologiques, universités, laboratoires, centres de formation, startups, médias et
jeunesse africaine.

2. POURQUOI MAINTENANT? LE MONDE A CHANGE.

Six réalités qui rendent I'action immédiate

La question n’est plus de savoir si les transformations en cours atteindront I'Afrique. Elles la traversent déja. La
véritable question est de savoir si le continent les subira séparément ou s'il saura les transformer en opportunités de
coopération, d’industrialisation et de souveraineté.

1 — Fragmentation géopolitique et financiére
Les tensions commerciales, les conflits régionaux et la baisse des flux financiers extérieurs obligent les pays africains a
repenser le financement du développement et la gestion de leurs priorités. La BAD projette néanmoins une croissance
africaine de 4,2 % en 2026, signe d’une résilience qui doit étre transformée en capacité productive.[1]

2 — Routes maritimes et chaines logistiques sous pression

Les perturbations de la mer Rouge et des grands détroits ont allongé les routes, accru les colts et fragilisé la fiabilité des
chaines d’approvisionnement. Pour des économies dont le commerce dépend fortement de la mer, ports, corridors et
sécurité maritime sont devenus des questions de souveraineté.[2]

3 — Accélération de I'intelligence artificielle
L’IA, les données et les infrastructures numériques redéfinissent I'administration, la sécurité, l'industrie, la santé,
I'agriculture et la compétitivité. L'Union africaine en a fait une priorité stratégique continentale, avec un impératif d’'usage
responsable, inclusif et orienté vers le développement.[3]
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4 — Ressources critiques : extraire ne suffit plus
La demande mondiale de minerais critiques augmente, mais la valeur reste concentrée dans la transformation, les
matériaux, les composants et les technologies. Le défi africain est de passer de I'extraction a la valorisation, a
l'industrialisation et a la fabrication.[4]

5 — Emploi, compétences et jeunesse
Jusqu'a 12 millions de jeunes entrent chaque année sur le marché du travail africain. Sans industrie, énergie,
infrastructures, formation technique et entreprises capables d’absorber les talents, le dividende démographique peut
devenir une pression sociale.[5]

6 — Energie, infrastructures et résilience
L’accés a une énergie fiable et aux réseaux numériques conditionne 'industrie, 'emploi, 'innovation et les services publics.
L’initiative Mission 300 vise a connecter 300 millions de personnes a I'électricité d’ici 2030, illustrant I'échelle des besoins
et des opportunités.[6]

3. ARCHITECTURE DE TRANSFORMATION

La force du SIRAGA Forum 2026 réside dans sa capacité a organiser une chaine compléte de transformation :
identifier les priorités, qualifier les besoins, connecter les acteurs, démontrer les solutions, structurer les financements,
formaliser les engagements et suivre leur mise en ceuvre. Cette architecture évite que le Forum ne soit pergu comme
un simple événement ; elle le positionne comme un instrument de diplomatie économique, de souveraineté
technologique et d’exécution partenariale.
1. Orienter

Définir les enjeux, priorités et positions stratégiques.
2. Connecter

Mettre en relation décideurs, experts, investisseurs et porteurs de solutions.
3. Structurer

Transformer les idées en projets bancables, partenariats et feuilles de route.
4. Exécuter

Organiser le suivi, mesurer les résultats et soutenir la mise en ceuvre.

4. LA REPONSE SIRAGA : CONVERGER POUR AGIR

Une plateforme africaine de décision et d’exécution

Le SIRAGA Forum est une plateforme interinstitutionnelle, scientifique, diplomatique, maritime, industrielle et
financiere dédiée aux technologies et capacités qui redéfinissent la puissance des nations. Il crée un espace commun
entre des mondes qui se rencontrent encore trop rarement : la décision publique, la recherche, la sécurité, I'industrie,
I'investissement, I'innovation et la formation.

Vision
Faire émerger une Afrique capable de comprendre les technologies critiques, de les adapter a ses réalités, de les

produire ou les intégrer localement, de sécuriser ses données et ses infrastructures, de former ses talents, d’attirer
les investissements utiles et de construire des alliances équilibrées.

Mission
Transformer les priorités africaines en projets structurés, les projets en partenariats, les partenariats en capacités
locales et les capacités locales en influence durable.

Objectif général

Créer a Abidjan un cadre de haut niveau ou les Etats, institutions, entreprises, investisseurs, scientifiques, innovateurs
et partenaires internationaux peuvent définir ensemble des trajectoires concrétes d’autonomie technologique,
maritime, industrielle et scientifique.

Modéle logique du Forum

Intrants
Priorités nationales, besoins industriels, projets, expertises, capitaux, technologies et mandats institutionnels.

Mécanismes
Sessions stratégiques, Gateway, Hub d’innovation, Deal Room, rencontres ciblées, Pacte d’Abidjan et Prix SIRAGA.

Livrables
Portefeuille de projets, MoU, partenariats, recommandations, feuille de route a 90 jours et registre de suivi.

Impact
Capacités locales renforcées, souveraineté technologique accrue, chaines de valeur africaines et coopération durable.
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Une architecture en trois actes

I ACTE 1 — LE SIRAGA FORUM
Comprendre les enjeux, confronter les visions, présenter les solutions, qualifier les projets et organiser les rencontres.

| ACTE 2 — LE PACTE D’ABIDJAN
Exprimer cinqg engagements simples sur les compétences, la production locale, la sécurité, I'investissement et le suivi.

| ACTE 3 — LES PRIX SIRAGA
Reconnaitre celles et ceux qui produisent déja des résultats et inspirent une nouvelle génération.

5. UNE NOTE QUI PARLE A TOUS LES ACTEURS

| Etats, gouvernements et ministéres
Présenter une priorité nationale, identifier des solutions, attirer des investisseurs, construire des coopérations et inscrire
les politiques publiques dans des trajectoires de mise en ceuvre.

| Ambassades et diplomatie
Transformer la représentation en influence économique, ouvrir des marchés, connecter des institutions, soutenir des
délégations et faire émerger des alliances équilibrées.

| Organisations régionales et internationales
Faire converger les stratégies, mutualiser les capacités, accompagner des projets transfrontaliers et donner une échelle
régionale aux solutions.

| Défense, administrations maritimes et ports
Renforcer la connaissance des espaces, la slreté portuaire, la surveillance des ZEE, la cyber-résilience, I'interopérabilité,
la doctrine et la formation.

| Zones économiques et agences d’investissement
Promouvoir des territoires, attirer des implantations, structurer des chaines de valeur, accueillir des unités d’assemblage,
de maintenance et de formation.

| Entreprises africaines et internationales
Accéder aux décideurs, comprendre les besoins, présenter des solutions crédibles, trouver des partenaires, implanter des
capacités et ouvrir des marchés.

| Banques, fonds et partenaires financiers
Découvrir des projets qualifiés, réduire I'asymétrie d’information, construire des instruments de financement et
accompagner les projets jusqu’a la bancabilité.

| Universités, chercheurs et centres de formation
Relier la connaissance aux besoins de terrain, valoriser les travaux, créer des programmes conjoints, former les
compétences et contribuer aux recommandations.

| Startups, innovateurs et jeunesse
Démontrer des solutions, rencontrer des clients, investisseurs et mentors, intégrer des consortiums et gagner une visibilité
institutionnelle.

| Médias, culture et société civile
Rendre les enjeux intelligibles, valoriser les réussites, renforcer I'appropriation citoyenne et construire un récit africain de
la science, de l'industrie et de la souveraineté..

6. LES SIX MOTEURS DU SIRAGA FORUM 2026

| 1. Sommet Stratégique & Diplomatie
L’espace ou la diplomatie économique, les priorités nationales, les corridors, les ports, les ressources critiques, les
données, les technologies et les alliances sont placés au coeur de la décision.

| 2. SIRAGA strategic Gateway
Le portail international des pays invités, délégations, ambassades, institutions, ports, zones économiques, universités,
investisseurs et partenaires stratégiques.

| 3. Session Défense & Affaires maritimes
Un cadre spécialisé pour la souveraineté maritime, la sécurité régionale, la slreté portuaire, les ZEE, les technologies
duales, la cyberdéfense et la coordination.

| 4. Comité scientifique & Symposium
La garantie de la rigueur, de la qualité et de la portée stratégique des contenus, avec une connexion directe entre
recherche, expertise, innovation et décision.

| 5. Hub Agile d’Innovation & Solutions

Un laboratoire d’innovations appliquées, congu pour démontrer, tester, connecter et territorialiser les technologies utiles
aux institutions et aux industries.
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| 6. Business, Investissement & Deal Room
L’espace ou projets, capitaux, décideurs et industriels se rencontrent pour qualifier les besoins, préparer des partenariats,
structurer des financements et organiser le suivi.

Ces six moteurs reprennent et articulent les composantes officielles du SIRAGA Forum : la diplomatie n'est pas
séparée de I'économie ; la science n'est pas isolée de l'industrie ; la sécurité n'est pas dissociée des technologies ;
'innovation n'est pas exposée sans accés aux marchés ; et les rencontres ne sont pas laissées sans mécanisme de
suivi.[7]

7. DEUX JOURS POUR PASSER DE LA VISION A L’ACTION

| MERCREDI 18 NOVEMBRE — L’EVEIL STRATEGIQUE

Définir les priorités, comprendre les transformations mondiales, organiser la diplomatie économique, traiter la souveraineté
maritime et des données, mobiliser la science et préparer les engagements communs.

| MERCREDI SOIR — DINER DE GALA
Un diner officiel offert par un Guest Country ou un partenaire stratégique, intégrant une séquence culturelle, la valorisation
du pays ou partenaire hote et la remise des Prix SIRAGA 2026.

| JEUDI 19 NOVEMBRE — LA CONCRETISATION INDUSTRIELLE

Présenter les solutions et projets, organiser les pitchs, mobiliser les banques et fonds, tenir la Deal Room, construire les
partenariats, signer les accords, adopter le Pacte d’Abidjan et lancer le suivi.

Les expériences permanentes

Strategic Gateway < International Partners & Speakers Desk < Hub d’Innovation & Solutions ¢ Deal Room -
Scientific & Knowledge Space ¢ Defence & Maritime Strategic Lounge ¢ Country & Corporate Pavilion

8. LE PACTE D’ABIDJAN : CINQ ENGAGEMENTS SIMPLES

Le Pacte d’Abidjan ne sera ni un traité complexe ni une promesse abstraite. |l sera une déclaration courte, accessible
et ouverte a I'adhésion des institutions, entreprises, universités et partenaires qui souhaitent soutenir une Afrique plus
capable, plus productive et plus résiliente.

| 1. Compétences
Former, certifier et renforcer les compétences africaines.

| 2. Production locale

Produire, intégrer, assembler et maintenir davantage de technologies en Afrique.
| 3. sécurité

Protéger les données, les espaces maritimes et les infrastructures critiques.
| 4. Projets et investissements

Soutenir les projets, les financements et les partenariats stratégiques.

| 5. Suivi
Mesurer les accords, les projets, les responsabilités et les prochaines étapes.

Les Prix SIRAGA 2026

La remise des Prix SIRAGA pendant le diner de gala reconnaitra des contributions concrétes a l'autonomie
technologique, scientifique, maritime et industrielle du continent. Elle valorisera le leadership institutionnel,
innovation, I'excellence maritime et portuaire, l'intelligence géospatiale, le contenu local, la recherche, les jeunes
innovateurs et les partenaires a fort impact.

La sélection des lauréats restera indépendante du financement et des partenariats commerciaux afin de préserver la
crédibilité et le prestige des distinctions.

9. COMMENT PRENDRE SA PLACE DANS LE FORUM

Ne pas seulement assister : représenter, proposer, investir, exposer, négocier, signer

| Délégation officielle
Représenter un Etat, un ministére, une institution, une ville, un port, une agence ou une organisation régionale.

| Guest Strategic Country
Porter une présence pays, une délégation, un pavillon, des priorités nationales, des projets et des rencontres ciblées.
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Partenaire stratégique
Associer son image et ses capacités aux résultats du Forum, bénéficier d’'un accés qualifié et soutenir une composante
majeure.

Intervenant ou expert
Proposer une keynote, un panel, une modération ou une contribution technique validée selon sa pertinence.

Entreprise ou exposant
Démontrer une solution, participer au Hub, rencontrer des clients institutionnels et identifier des opportunités
d’implantation.

Porteur de projet
Soumettre un projet industriel, maritime, numérique, scientifique, énergétique ou territorial pour pitch et Deal Room.

Investisseur ou financier
Accéder a des projets qualifiés, rencontrer les décideurs et construire des solutions de financement adaptées.

Université, laboratoire ou centre de formation
Proposer une communication, un partenariat, une formation, un projet de recherche ou un centre d’excellence.

Startup ou jeune innovateur
Présenter une solution, chercher des partenaires, intégrer un consortium et concourir pour un Prix SIRAGA.

Partenaire média ou culturel
Amplifier le récit, documenter les résultats et contribuer a la visibilité africaine et internationale du Forum.

10. CE QUE LE FORUM DOIT LAISSER APRES ABIDJAN

Pendant le Forum
Rencontres qualifiées ; projets présentés ; solutions démontrées ; manifestations d’intérét ; annonces ; recommandations
; conventions et MoU préparés ou signés.

Dans les 30 jours
Registre consolidé des projets et accords ; désignation des points focaux ; partage des informations techniques ; calendrier
des réunions de suivi.

Dans les 60 a 90 jours
Maturation des projets ; constitution de consortiums ; missions techniques ; cadrage financier ; premieres feuilles de route
opérationnelles.

Dans les 3 a 12 mois
Projets pilotes ; conventions détaillées ; programmes de formation ; levées de financement ; partenariats de recherche ;
implantations progressives.

A long terme
Chaines de valeur africaines ; unités de production, d’assemblage et de maintenance ; emplois qualifiés ; champions
technologiques ; ports et infrastructures modernisés ; coopération régionale renforcée.

Mécanisme de suivi

Registre des projets ¢ Points focaux ¢ Tableau de bord « Revues a 30, 60 et 90 jours * Rapport de résultats et de
perspectives

11. POURQUOI ABIDJAN ? POURQUOI VOUS ?

Abidjan offre une position naturelle de convergence entre I'Afrique de I'Ouest, les corridors maritimes du golfe de
Guinée, les institutions régionales, les marchés, les ports, les centres de recherche, les entreprises et les partenaires
internationaux. L’accueil du Forum a I'lSMI-ARSTM lui donne un ancrage particulierement cohérent avec les enjeux
maritimes, portuaires, scientifiques, technologiques et de sécurité.

Mais un Forum ne devient historique ni par son théme, ni par son décor. |l le devient par la qualité de celles et ceux
qui décident d’y prendre leur place. Chaque pays absent laisse d’autres raconter ses priorités. Chaque institution
absente laisse passer une possibilité de coopération. Chaque entreprise absente céde un espace de marché. Chaque
scientifique absent retarde la rencontre entre la connaissance et la décision. Chaque investisseur absent découvre
plus tard les projets que d’autres auront contribué a structurer.
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12. REFERENCES STRATEGIQUES

[1] Banque africaine de développement — Perspectives économiques en Afrique 2026.
[2] CNUCED — Review of Maritime Transport 2025 et travaux 2026 sur les détroits stratégiques.
[3] Union africaine — Stratéqgie continentale sur l'intelligence artificielle.

[4] Agence internationale de I'énergie — Stepping Up the Value Chain in Africa.

[5] Groupe de la Banque mondiale — Emploi et investissements en Afrique, 2026.

[6] Bangue mondiale et Banque africaine de développement — Mission 300.

[7]1 SIRAGA Forum — Site officiel, programme, Sommet, Strategic Gateway, Session Défense, Hub et Business &
Investissement.

[8] Programme officiel SIRAGA Forum 2026 — Version V2, 18—19 novembre 2026.

Usages recommandés de la présente note

e Accompagner les invitations officielles adressées aux Etats, institutions et organisations internationales.
e Présenter le Forum aux entreprises, investisseurs, banques, ports et zones économiques.

e Soutenir les démarches aupres des ambassades et des Guest Strategic Countries.

» Orienter les partenaires, intervenants, exposants, scientifiques et porteurs de projets.

o Alimenter le site web, les dossiers partenaires, les médias et les supports de mobilisation.

Appel a mobilisation

Le SIRAGA Forum 2026 invite les Etats a venir avec leurs priorités, les institutions avec leurs mandats, les entreprises
avec leurs solutions, les investisseurs avec leur capacité d’engagement, les scientifiques avec leurs connaissances,
les startups avec leur audace, les jeunes avec leurs ambitions et les partenaires internationaux avec une volonté de
coopération équilibrée.

Les places les plus influentes ne seront pas celles des spectateurs. Elles seront celles des acteurs qui auront préparé
une proposition, identifié un projet, organisé une délégation, réservé une rencontre, choisi une technologie, mobilisé
un financement ou accepté de porter un engagement.

PRENDRE SA PLACE AU SIRAGA FORUM 2026

18—19 novembre 2026 « ISMI-ARSTM « Abidjan, Céte d’lvoire
www.siragaforum.org | office@siragaforum.

Usages recommandés de la présente note
Accompagner les invitations officielles adressées aux Etats, institutions et organisations internationales.
Présenter le Forum aux entreprises, investisseurs, banques, ports et zones économiques.
Soutenir les démarches auprés des ambassades et des Guest Strategic Countries.
Orienter les partenaires, intervenants, exposants, scientifiques et porteurs de projets.
Alimenter le site web, les dossiers partenaires, les médias et les supports de mobilisation.

SIRAGA FORUM 2026

L’Afrique ne doit pas attendre que I'avenir lui soit livré. Elle doit se réunir pour le construire.
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